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Transfomation Story
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2000 x 2500 mm

3.7

From HeidelbergCement to

Heidelberg Materials:

Driving change to build our future

Our future is sustainable. Our future is digital. And it
goes way beyond cement. We are evolving our portfolio,
our products, and our services to lead the transformation
of our industry. Now is the time to tell the world and give
our transformation a face - with a new, representative,
powerful, and global brand: Heidelberg Materials.

This is a bold step forward in a world where customer de-
mands, markets, and competitors are changing rapidly.
Where opportunities and challenges go beyond country
borders, where ication is increasingly global. To
take full advantage of our strengths as a global team, we
must appear and act unified and speak with one voice.

We will always be Heidelberg at heart, a trusted world
leader in our industry with 150 years’ experience.

Von Hei gCement zu | g Materials:
Den Wandel vorantreiben, unsere Zukunft gestalten

Unsere Zukunft ist nachhaltig. Unsere Zukunft ist digital. Und sie
geht weit Gber Zement hinaus. Wir entwickeln unser Portfolio,
unsere Produkte und unsere Dienstleistungen stetig weiter und
flihren so den Wandel in unserer Branche an. Jetzt ist es an der
Zeit, unserer Transformation ein Gesicht zu geben - mit einer
neuen, reprdsentativen, ausdrucksstarken und globalen Marke:
Heidelberg Materials.

Das ist ein entschlossener Schritt nach vorne - in einer Welt,

in der sich Kundenanforderungen, Mdrkte und Wettbewerber
rapide verdndern. In einer Welt, in der Chancen und Herausfor-
derungen Uber Landergrenzen hinaus gehen und in der Kommu-
nikation immer globaler wird. Um unsere Stdrken als globales
Team voll ausspielen zu kénnen, missen wir einheitlich auftreten
und handeln und mit einer Stimme sprechen.

3000 x 2500 mm

A company that has been and will continue to be much
more than cement. A company that performs at its best
when we build on our global strengths. So, let’s use our
combined forces to lead the field in driving down carbon
emissions. Pioneering a circular economy in construction.
Unlocking new customer benefits through digitalisation.
Developing intelligent and sustainable building mate-
rials.

Under our new global umbrella brand, Heidelberg Mate-
rials, we are driving this change - for the benefit of our
customers, our shareholders, our employees, and the
society we live in.

Heidelberg Materials.

Dabei bleiben wir dem ,Heidelberg“ in unserem Namen treu

- seit 150 Jahren ein Synonym fiir Zuverl@ssigkeit und Markt-
flihrerschaft. Wir sind und waren schon immer mehr als Zement.
Ein Unternehmen, das dann Hochstleistungen erbringt, wenn wir
auf unsere globalen Stdrken bauen. Nutzen wir also unsere ver-
einfen Krdfte, um bei der Reduzierung der CO,-Emissionen eine
Vorreiterrolle einzunehmen. Um die Kreislaufwirtschaft in der
Bauindustrie voranzutreiben. Um unseren Kunden neue Maoglich-
keiten durch Digitalisierung zu erschlieen. Um intelligente und
nachhaltige Baumaterialien zu entwickeln.

Unter unserer neuen globalen Dachmarke Heidelberg Materials
treiben wir diesen Wandel voran - zum Nutzen unserer Kunden,
unserer Aktiondre, unserer Beschdftigten und der Gesellschaft,
in der wir leben.

Heidelberg Materials.
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Brand verstehen

3.10 V1 3.11

What we stand for:
Our brand attributes

Why a
new
Brand?

For years, we have been on a journey to provide the materials
for the world of tomorrow and align our actions with

Target

The white

symbol stands “Heidelberg”

for our The green leaf Represents our heritage and To create an new brand and
technical symbolises our company reputation for . . design system.

S e e Fundamental Approachable Aspirational

Logo ideas
We are progressive minds. We drive change
and the transformation of our industry

We focus on what we do best: heavy We are stronger together, joining forces

building materials. We think and across all regions to guarantee customer
act long-term, as our future needs satisfaction. Our hands-on attitude helps us for the benefit of our customers, our share-
solutions that last. to benefit from opportunities and address holders, our employees, and the society we

challenges. live in.

And these were just the concepts -
countless variations were made during
the development of the final logo.

Heidelberg
Materials

social and sustainable goals. We are more than cement
’Material to build our future’.

Now is the time to make our efforts visible to the outside world

- with a unified, modern brand and a name that represents
everything we are and are becoming.

Seit Jahren sind wir dabei, Materialien fir die Zukunft zu liefern
und unser Handeln an gesellschaftlichen und nachhaltigen
Zielen auszurichten. Wir sind viel mehr als Zement - wir sind
,Material fo build our future*.

Jetzt ist die Zeit gekommen, der Welt unsere Bestrebungen
zu zeigen - mit einer einheitlichen, modernen Marke und einem
Namen, der fir all das steht, was wir sind und sein werden.

3000 x 2500 mm

A compact form brings
both elements together

“Materials”

Rooted in our purpose, the
“broad” term reflects our
current and future product
portfolio

The two elements
fogether promote brand
recognition and an
adjustment to future
needs and businesses.

5000 x 2500 mm

How we goft started

The visual design of our new brand identity
was developed on the basis of our strategic
positioning and the requirements that the
transformation into a u

entail. Strategy and design were equally im-
portant when developing our brand: naming
and brand architecture were translated
straight into design sketches.

In workshops, the Heidelberg Brand Team
worked on strategy and design aspects to
determine the new brand’s look and feel,
discuss logo designs, and develop our brand
attributes.

Die Gestaltung unseres neuen Markenauftritts
erfolgte auf Basis unserer strategischen Positio-
nierung und den Anforderungen, die die Trans-
formation zu einer einheitlichen, globalen Marke
mit sich bringt. Bei der Entwicklung der Marke
spielten sowohl Strategie als auch Design eine
wichtige Rolle: Szenarien fiir die Namensgebung
und Markenarchitektur wurden unmittelbar in
Designskizzen (bersetzt.

In Workshops arbeitete das Heidelberg Brand
Team an strategischen und gestalterischen As-
pekten, um das Look and Feel der neuen Marke
festzulegen, diskutierte Logo-Entwiirfe und er-
arbeitete unsere Markenattribute.

To create great brand experiences
with the new design.

Months

Timeframe from briefing fo brand
launch for a new name and a new
Brand design.

> Naming options

We have considered numerous alternatives to
balance our heritage and future ambitions.
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Brand erleben

3.1 V1

Elements for
inspiring brand
experiences

5000 x 2500 mm

Each of our brand elements contributes to making our brand
attributes visible to the outside world. The interplay of colour,
imagery, typeface and design | creates a uniquely
distinctive look that sets us apart from the competition and

makes our attitude and vision for the future tangible.

Jedes unserer Markenelemente trégt dazu bei, unsere Markenattribute
nach aufden sichtbar zu machen. Im Zusammenspiel ergeben Farbe,
Bildwelt, Schrift und Formsprache ein unverwechselbares Erscheinungs-
bild, das uns vom Wettbewerb differenziert und unsere Haltung und
Vision fir die Zukunft spirbar werden Idsst.

Heidelberg
Materials

“We are the leader in our

industry on the path to
Net Zero.?

We have a lot fo tell

Our new typeface is called “Lexend”. It has a clear, concise
design that improves readability. This has even been proy
in scientific studies and received attention at Stanford Uni:
versity, among others. In the headline variant “Lexend Exa”,
it features a high recognition value and contributes to a
self-confident visual appearance.

Wir haben viel zu sagen

Unsere neue Schriftart heifit ,Lexend Sie hat eine Klare, ein-
deutige Formgebung, welche die Lesbarkeif verbessert. Dies
wurde sogar in wissenschaftlichen Studien nachgewiesen und
fand unter anderem Beachtung an der Stanford University. In der
Headline-Variante ,Lexend Exa* hat sie aufierdem einen hohen
Wiedererkennungswert und verhilft uns zu einem selbstbewussten
visuellen Auftritt.

We remain frue fo our roots - our characteristic green has been
modernised and is now supplemented by two additional shades

ke more modern appeal and a broader
range of possibi icati

enabling a more em

und erm ionale und
Kommunikation.

3.2 V1

Layouts and graphic elements are in reference to the visual style of
the logo. The round corner becomes a recognizable feature of our
design, while creating an approachable, human and sustainable

isual expression at the same time. The resulting “shapes” can
flexibly accommodate a wide variety of content or give content
more emphasis with a bold colour accent.

Layouts und grafische Elemente leifen sich aus der Formsprache unseres
Logos ab. Die runde Ecke wird hier zum wiedererkennbaren Merkmal
unseres Designs. Gleichzeitig schafft sie einen nahbaren, menschiichen
und nachhalfigen visuellen Stil. Die entstehenden ,Shapes* kénnen flex
bel fiir verschiedenste Inhalte genutzt werden oder Inhalten mit

einem kraftigen Farbakzent mehr Ausdruck verleihen.

4000 x 2500 mm

heidelbergmaterials.com

A versatile imagery for a versatile brand

Our imagery shows our company in all its facets: the products
and solutions for our customers, our vision for a sustainable
future, and especially the people who make it all possible. In
addition, we use bold, colourful visuals fo highlight our innovative
spirit and forward-looking aftitude.

Eine vielseitige Bildwelr fiir eine vielseitige marke

Unsere Bildwelt zeigt unser Unternehmen in all seinen Facetten: Die
Produkfe und Lésungen fir unsere Kunden, unsere Vision fir eine
nachhaltige Zukunft und ganz besonders die Menschen, die das alles.
erméglichen. Zusditzlich unterstreichen wir mit plakativen, farbenfrohen
Motiven unseren Innovationsgeist und unser vorwiirts gerichtetes
Handeln.
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Brand erleben

3.3 3.4

Our ambition is

The look &
feel of our
new bra

in the sector.

_ ::.‘:I:;.‘m ; Content-related

Ry - design expression

We align our communication with our brand
attributes ”Fundamental“, "Approachable“ and “Aspi-
rational“. Each of these attributes is ever-

present, but with greater or lesser emphasis
depending on the context in which they are used.

Our flexible design system enables us to communicate
a wide variety of content adequately.

The new design and the visual language based
. o on it give the Heidelberg Materials brand a unique
::::‘t‘:v?;lr:z o A h - expression now and in the future.

EcoCrete

Hello future

Das Design orientiert sich an den Inhalten

LEERALER

Wir richten unsere Kommunikation an unseren Marken-
aftributen ,,Fundamental, , Approachable” und , Aspiratio-
nal“ aus. Dabei ist jedes dieser Attribute immer prdsent, je
nach Anwendungskontext jedoch mehr oder weniger stark
gewichtet.

Unser flexibles Design System ermdglicht es uns, unter-
schiedlichste Inhalte adéquat zu kommunizieren.

Mit dem neuen Design und der darauf basierenden visuellen
Sprache bekommt unsere Marke Heidelberg Materials jetzt
und in Zukunft einen einzigartigen Ausdruck.

3000 x 2500 mm 4000 x 2500 mm



